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Globaali tarve elektrolyyserijärjestelmille kasvaa eksponentiaalisesti
Pysyykö suomalainen valmistava teollisuus mukana? 
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Miksi kysely?
Globaali markkinoiden jako tapahtuu NYT – verkostoilla vauhtiin!

FINH2 Value Chain survey

Vetyarvoketju: 
Koko Suomen teollisuuden toimijat

Vesielektrolyyserit: 
Suomen valmistavan teollisuuden toimijat

Tämän kyselyn fokus



Miksi kysely?
Onko suomalaisyrityksillä rohkeutta ja kiinnostusta? 

1 2 3

Mahdollisuudet

KyvykkyydetKiinnostus Esteet
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elektrolyyseri-
liiketoiminnan 

esteitä nähdään?

Tukeeko 
olemassaoleva 
infrastuktuuri?

Kuinka todennäköisesti 
laajennatte 

elektrolyysereihin 
liittyvään liiketoimintaan?

Miten Suomen tulisi asemoitua 
elektrolyyseriliiketoiminnassa?
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Elektrolyysikennostot

Kennot

Balance of plant

Järjestelmäsuunnittelu

Järjestelmäintegraatio



Kyselyn peitto

• Kyselyn jako: 72 teollisuustoimijaa
• Vastauksia: 16 kpl – 11 toimijaa
• Vastausprosentti: 20 %

• FINH2 konsortio
• Teollisuusjärjestöt

• Ekosysteemitoimijat
• Yksittäiset yritykset

Teholähdevalmistajia
Polttokennovalmistaja
Järjestelmäsuunnittelija
Järjestelmäintegraattori
Energiaratkaisutoimittaja
Teollisuuden laitetoimittaja
Teollisuuden komponenttitoimittajia
Ohjausjärjestelmätoimittaja

Keitä lähestyttiin?

Kyselyn peitto

Yritysten ”demografia”



Analyysi
Vauhtia valmistavan teollisuuden kasvuun Suomessa: 
Vesielektrolyyserijärjestelmät



1. Kiiinnostus
Kiinnostus elektrolyyseribisnekseen ja verkostoihin vahvaa – mistä tahto?

MahdollisuudetKiinnostus EsteetKyvykkyydet
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1 Eniten kiinnostusta herätti 
elektrolyysereiden komponenttiarvoketju

2 Elektrolyysereiden valmistus kiinnostaa; 
miten aloittaa toiminta Suomessa?



MahdollisuudetKiinnostus EsteetKyvykkyydet

1. Kiiinnostus
Kiinnostus elektrolyyseribisnekseen ja verkostoihin vahvaa – mistä tahto?
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Erittäin todennäköisesti

Melko todennäköisesti

Melk epätodennäköisesti

Erittäin epätodennäköisesti

Emme halua vastata

Jos elektrolyyserijärjestelmien ja
komponenttien ympärille
muodostettaisiin
liiketoimintaekosysteemi, Kuinka
todennäköisesti liityisitte?

Miten todennäköisesti aloitatte tai
laajennatte elektrolyysereihin tai
elektrolyyserijärjestelmiin liittyvään
liiketoimintaan seuraavan kolmen
vuoden aikana?

Voidaanko ekosysteemeillä kiihdyttää teknologiakehitystä ja kaupallistamisen prosessia?



2. Kyvykkyydet
Koko valmistusarvoketjun mitalta tarvittavia kyvkkyyksiä

Kennot Kennostot BoP
Muu 

komponentti
Automaatio Valmistus

Järjestelmäsu
unnittelu

Järjestelmäint
egraatio

Toimijalla on kyvykkyys Toimija kiinnostunut*

MahdollisuudetKiinnostus EsteetKyvykkyydet

1 Onko yrityksellä nykyosaamista? 2 Kuinka vetoavia mahdollisuuksia?

*design, manufacturing, sales, marketing of 
electrolyzer/components/systems)

Yritys 
1…

Yritys 
2…

Yritys 
n…



3. Toiminnan esteet
Teknologiakohtaiset vaatimukset, asiakaskontaktit, puuttuvat verkostot

Other: suorat yhteydet elektrolyyserivalmistajiin ja integraattoreihin

Esteet elektrolyyseriliiketoimintaan laajentamisessa Infrastruktuuri ja kyvykkyydet
Onko yrityksellä tarvittava infrastruktuuri tai teknologia

valmistustoiminnan tai suunnittelun aloittamiseksi? 

MahdollisuudetKiinnostus EsteetKyvykkyydet
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Lack of technology-specific requirements, e.g., process…

Lack of government incentives

Lack of technical expertise

Lack of engineering and/or design capabilities

Lack of networks and partnerships

Other, specify?

Concerns about market demand

Limited access to necessary resources or raw materials

Poor cost competitiveness

Lack of strategic fit

Lack of production knowledge

Lack of finance

Unstable policy framework

Kyllä
86 %

Ei
7 %

Ei halunnut vastata
7 %

Mikä ovat ne esteet, jotka näet yrityksen perustamisessa tai 

laajentamisessa elektrolyyserijärjestelmiin tai komponentteihin?



4. Mahdollisuudet
Vastaajilla useita tulevaisuuspolkuja

MahdollisuudetKiinnostus EsteetKyvykkyydet
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Avoin kysymys @chat

1. Mitä elektrolyyseriliiketoimintaan ja/tai 
komponenttiarvoketjuun laajentaminen 
edellyttäisi yleisesti ?



4. Mahdollisuudet
Vastaajilla useita tulevaisuuspolkuja – ollaanko riittävän nopeita?

MahdollisuudetKiinnostus EsteetKyvykkyydet

Avoin kysymys @chat

Ankkuriasiakas = 
”Yritys, joka sitoutuu teknologian kehitykseen osana 

laitosinvestointia”

Esim. Laitoksessa saa suorittaa mittauksia eri 
kennostoteknologioilla yhteistyökumppanien kanssa

3. Kiinnostaako ajatus?

Millaisin ehdoin yritykset/yrityksenne voisi lähteä 
ankkuriasiakas –tyyppiseen toimintaan mukaan?

Järjestelmäsuunnittelu, automaatio, 
Balance of Plant

Globaalit 
asiakkuu

det
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Uskallusta investoida elektrolyysijärjestelmiin ja saada sitä kautta 

kokemusta elektrolyysiliiketoiminnasta, oppia valmistuksesta, saada 

kustannuksia alas hyväksyttävälle tasolle, kehittää edelleen tuotteita kohti 

suuria MW-tehoja.

Elektrolyyserijärjestelmien ja -komponenttien valmistus ja uusien alan 

innovaatioiden luominen Suomessa ovat erittäin kannatettavia ajatuksia. 

Lisäksi on panostettava siihen, että osaajia saadaan tälle alalle 

huomattavasti lisää, ja että kyetään tarjoamaan alan koulutusta myös 

muualle.

Olemmeko riittävän nopeita ?

Suomen mahdollisuuksista nostoja



Suomen asemoituminen globaalissa 
elektrolyyseriliiketoiminnassa

1. Suurempien kokonaisuuksien 
toimituskyky

2. MW-luokan edellkävijyys 

3. Korkean lämpötilan ja/tai jännitetason 
alkalielektrolyyserit tehonsyöttöineen

4. Kustannustehokkaimmat mallit 
valmistukseen

5. Osaamispohja, koulutus, innovoinnin tuki

Globaali kilpailu
Voisiko Suomi asemoitua kilpailuun verkostomaisella kehitystyöllä?

1. Laitevalmistajien ja osaajien verkosto

2. Yhteisten teknologioiden kehittämistä

3. Kansainvälisille markkinoille hamuamista – 

markkinointi, myynti, ja vientiponnistelut

4. Erilaisia valmistustekniikoita

5. Rohkeutta, ripeyttä ja ketteryyttä

6. Yhteyksiä maailman elektrolyyserivalmistajiin

7. Kontakteja, yhteistyötä.

Odotukset suomalaisesta valmistusekosysteemistä

MahdollisuudetKiinnostus EsteetKyvykkyydet



Keskustelu & Poll tulokset
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